LUCE Vlrglnle 19 rue Caillaux

. . 75013 PARIS
Née le 30 mai 1976 Portable : 06 61 67 02 54

E-mail : vlgarnier@gmail.com

Meédecin Anesthésiste Réanimateur, ESSEC

DIPLOMES

2010 ESSEC

2010 Dipléme de la Chaire Economie et Gestion de la Santé ESSEC, Major de Promotion
2005 Doctorat en Médecine, Faculté Pitié-Salpétriére

2005 Diplome d’Etudes Spécialisées en Anesthésie Réanimation Chirurgicale

2004 Dipléme d’Etudes Approfondies de Neurosciences, Université Paris VI

2000 Maitrise de Sciences Biologiques et Médicales Université Paris VI

1994 Baccalauréat série C, lycée Louis-le-Grand, Paris

Formations complémentaires :

2024 Newborn Life Support

2020 Green Belt Lean Management Amélioration Continue
2020 ERASMUS Value Based HealthCare Course

2018 Masterclass llumens : Formatrice en simulation en santé

Depuis 2011, double activité : mi-temps d’anesthésie, mi-temps direction hospitaliére
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE MEDICALE

Expérience Médicale
Depuis 05/2024 Praticien Hospitalier SMUR pédiatrique — CHU Necker

2022 Renfort COVID au CHU de la Martinique
2018-2021 Plusieurs missions de remplacement en anesthésie pédiatrique au CHU de la Martinique
2012-2024 Praticien Hospitalier en Anesthésie Pédiatrique — CHU Robert Debré : entre autres : Anesthésie

du nouveau-né et du prématuré, anesthésie pour transplantation rénale, chirurgie rachidienne
lourde, chirurgie thoracique

2010 Fellow Observer au Boston Children’s Hospital — USA
2008-2011 Praticien Hospitalier en Anesthésie Pédiatrique — CHU Bicétre : anesthésie pour chirurgie
pédiatrique viscérale dont transplantation hépatique. Anesthésie adulte occasionnelle

2005-2008 Cheffe de Clinique Assistante en Anesthésie Pédiatrique — CHU Bicétre

2000-2005 Interne des Hopitaux de Paris — Anesthésie Réanimation chirurgicale

1997-2000 Externat - CHU Pitié Salpétriere (Paris)

Enseignement

) DIU de chirurgie ambulatoire 2018

. Enseignement Post-Universitaire d’anesthésie pédiatrique MAPAR: 2008-2019, 2024 2 conférences par
an

. Centre Européen d’Enseignement en Anesthésie 2011 et 2019

Formations en simulation d’anesthésie

. 2018-2024, simulation d’anesthésie pédiatrique au CHU Robert Debré, animation d’une séance
mensuelle

) Réunions Inter-CHU d’anesthésie pédiatrique 2008 & 2023 (2 par an)

. Animation de formations in Situ en simulation pour EMERGENSIM (depuis 2022)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE DIRECTION HOSPITALIERE

Equipe de direction hospitaliére

Depuis 12/2020 Directrice de projet Value Based HealthCare - DQ2P - siége de ’AP-HP

. Coordination du déploiement de Value Based HealthCare a I’ AP-HP
. Représentante de I’ AP-HP au groupe Learning In Value de I’ Alliance Européenne des CHUs
. Co-Animation du Groupe de travail Piloter le Changement par les Indicateurs de la

Commission Qualité des Directeurs Généraux de CHU
. Coordination de la communication de I’AP-HP autour de Value Based Healthcare et



Organisation du Rendez-vous annuel Value Based Healthcare

02/2018-12/2020 Directrice de projets - DST - siége de I’AP-HP

. Coordination des projets article 51
. Pilotage de I’axe développement des HDJ médicaux du plan de transformation de I’AP-HP
. Missions d’assistance ponctuelle sur demande des groupes hospitaliers de I’APHP

11/2016-02/2018 Conseillére en organisation - DOMU - siege de ’AP-HP

. Relations avec 1’Agence de la biomédecine
. Pilotage du groupe de travail Hannoun sur I’attractivité de la chirurgie
. Interlocutrice I’ARS Ile de France pour le PRS 2 de chirurgie
04/2013-11/2016 Directrice de la Performance — Groupe Hospitalier Nord Essonne
. Directrice référente pdle ABC Anesthésie Bloc Chirurgie Centre Hospitalier de Longjumeau
o Directrice de la performance — contrdle de gestion
Conseil

2011 -2013 Consultante sénior cabinet CTC-Conseil
Expertise de conseil en organisation hospitaliére

Depuis 2022 Experte ANAP Domaine Prise en Charge, missions d’accompagnement dans les établissements
de santé

Formations Value Based HealthCare

. Depuis 2019 : EHESP Module Direction des Opération, une intervention annuelle

o Depuis 2022 : DIU Sécurité des patients en établissement de santé et Risques associés aux soins
Université Paris Saclay, Une intervention annuelle

o 2022 : Séminaire sur la démocratie en santé aupres des éléves directeur d'hdpital de 'EHESP

) Depuis 2023 : Institut de Formation des Cadres de Santé

ACTIVITE ASSOCIATIVE
Présidente de la Société Francaise de la VValeur en Santé — VBHC

LANGUES

Anglais TOEIC 975/990
Allemand Scolaire
CENTRES D’INTERET

Sports : Voile (Course Croisiére, Monitorat fédéral de voile 1993), ski, course & pieds
Lecture : Littérature Francaise, Fantasy, Science Fiction

PUBLICATIONS MEDICALES
Articles originaux dans des revues a comité de lecture

Villevieille T, Roger-Christoph S, Luce V, Tourtier JP, Gozlan C, Mercier FJ, Benhamou D. Prévention et prise
en charge de [’hyperréflexie autonome dans la période du péripartum. Cahiers anesthesiol 2003 ; 51 (4) : 245-9.

Luce V, Auroy Y, Ausset S, Luci P, Velay H, Benhamou D. Intraoperative arterial hypotension recorded by an
anaesthesia information management system. Ann Fr Anesth Reanim. 2004;23(8):788-93.

Remérand F, Luce V, Badachi Y, Lu Q, Bouhemad B, Rouby JJ. Incidence of Chest Tube Malposition in the
Critically Ill: A Prospective Computed Tomography Study. Anesthesiology, 2007; 106(6):112-9

Kern D, Pelle-Lancien E, Luce V, Bouhassira D.Pharmacological dissection of the paradoxical pain induced by
a thermal grill. Pain. 2008; 135(3):291-9.

Luce V, Harkouk H, Brasher C, Michelet D, Hilly J, Maesani M, Diallo T, Mangalsuren N, Nivoche Y, Dahmani
S. Supraglottic airway devices vs tracheal intubation in children: a quantitative meta-analysis of respiratory
complications. Paediatric Anaesthesia. 2014; 24(10):1088-98.

Michelet D, Skhiri A, Greff B, Luce V, Dahmani S. Management of perioperative laryngospasm by French
paediatric anaesthetists. Br J Anaesth. 2017;119(2):342-343.


http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/18258367?ordinalpos=1&itool=EntrezSystem2.PEntrez.Pubmed.Pubmed_ResultsPanel.Pubmed_DefaultReportPanel.Pubmed_RVDocSum
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Luce%20V%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Harkouk%20H%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Brasher%20C%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Michelet%20D%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Hilly%20J%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Maesani%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Diallo%20T%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Mangalsuren%20N%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Nivoche%20Y%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Dahmani%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Dahmani%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25074619
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/25074619
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28854554
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/28854554

Michelet D, Julien-Marsollier F, Vacher T, Bellon M, Skhiri A, Bruneau B, Fournier J, Diallo T, Luce V,
Brasher C, Dahmani S. Accuracy of the sleep-related breathing disorder scale to diagnose obstructive sleep
apnea in children: a meta-analysis. Sleep Med. 2018 28(54):78-85.

Autres publications : lettres ou revues générales

Luce V, Mercier FJ, Benhamou D.Anesthetic management for a parturient affected by the VACTERL
association. Anest Analg 2004; 98(3):874.

Luce V, Auroy Y, Benhamou D. What good are large databases of intraoperative data? Anesth Analg.
2006;103(1):251-2.

Participation a des ouvrages collectifs

Anesthésie et Analgésie per- et post- interruption volontaire de grossesse. V. Luce, D. Benhamou, L interruption
volontaire de grossesse et sa prévention JC. Pons, F. Vendittelli, P. Lachar Masson 2004

Co auteur de Protocoles 2007 11eme édition Mapar Editions

Co auteur de Protocoles 2010 12eme édition Mapar Editions

Communications a des congrés Médicaux

V. Luce, S. Ausset, P. Luci,Y. Auroy, D. Benhamou Abstract SFAR 2003 : Incidence et facteurs de risque
d’hypotension artérielle per-opératoire : étude d’'une base de données

F. Remérand, V. Luce V, Y. Badachi, JJ. Rouby Abstract SFAR 2006 : L’insertion percutanée d’un drain
pleural par voie latérale est-elle sire pour le poumon ?

F. Remérand, V. Luce V, Y. Badachi, Q. Lu, JJ. Rouby Abstract SFAR 2006 : Incidence scanographique des
malpositions de drains pleuraux percutanés en réanimation.

V. Luce, A. Bonnard, C. Girier Diebolt, T. Van den Abeele, S. Malbezin, F. Paulet, A.Blachier, S.Dahmani, and
Conseil de Bloc Opératoire de I'n6pital Robert Debré Abstract SFAR 2013 Intérét du suivi des indicateurs du
bloc opératoire pour ’optimisation des ressources et I’activité chirurgicale.

Invitations en tant que conférencier dans des congres

MAPAR 2006, 2008, 2009 : Animation de ’atelier de simulation d’anesthésie pédiatrique

JEPU 2008 : Conférence pléniere : Complications du drainage thoracique

SFAR 2008 et 2009 Animation de [’atelier de simulation pédiatrique

SFAR 2014 : Conférence pléniere : Prise en charge de [’estomac plein en anesthésie pédiatrique

SFAR 2014 : Conférence pléniere : Echographie gastrique en pédiatrie

SFAR 2015 : Conférence pléniere : Utilisation du Masque laryngé en Anesthésie Pédiatrique

SFAR 2017 : Conférence pléniere : Le truand en anesthésie pédiatrique : enjeux financiers et managériaux
eSFAR 2022 : Aspects économiques et organisationnels de la RAAC

PUBLICATIONS VALUE BASED HEALTHCARE
Articles originaux

e Cossio-Gil Y, Omara M, Watson C, Casey J, Chakhunashvili A, Gutiérrez-San Miguel M, Kahlem P,
Keuchkerian S, Kirchberger V, Luce-Garnier V, Michiels D, Moro M, Philipp-Jaschek B, Sancini S,
Hazelzet J, Stamm T. The Roadmap for Implementing Value-Based Healthcare in European University
Hospitals-Consensus Report and Recommendations. Value Health. 2022 Jul;25(7):1148-1156.

e Luce-Garnier V., Guéri C., Value Based HealthCare ou comment faire évoluer le systeme de santé.
Gestions Hospitalieres 2023 avril (625) : 207-9

e Michel P, Luce-Garnier V, Petit J, Costa A. Editorial : Pour une révision des indicateurs de pilotage de
la qualité des soins, de la sécurité des patients et de l’expérience patient Risques & Qualité 2023 sept.

e Luce-Garnier V., Bass N., Breilh D., Guebre-Egziabher F., Scanferla E., Untereiner O., Michel P. Value
Based Health Care : Concentrer [’énergie sur la valeur produite pour le patient. Revue Hospitaliére de
France, (617) 2024 04 : 92-4

e Luce-Garnier V., Michel P. Le VBHC en pratique L ’exemple de deux CHU. Revue Hospitaliére de
France, (617) 2024 04 : 97-9

e Nguyen-Xuan HT., Koual M., Luce-Garnier V. Cancérologie sénologique : Un programme pilote
VBHC a I’AP-HP. Revue Hospitaliere de France, (617) 2024 04 : 97-9. 101-2



https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/30529781
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/30529781
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/30529781
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/entrez/query.fcgi?db=pubmed&cmd=Retrieve&dopt=AbstractPlus&list_uids=16790666&query_hl=2&itool=pubmed_docsum
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35779941/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35779941/

Communications lors d’événements Value Based HealthCare

2024
2024
2024
2024

2024
2023 et 2024
2023
2022

2022
2022
2021

Journées Achats Logistique — Table ronde

Premiére journée de la Valeur en Santé — Organisation et Animation

Journée d’étude — 20 ans de la HAS — Table ronde

Congres Collaboration Internationale des Praticiens et Intervenants en qualité dans le domaine
de la Santé — conférence pléniére

e-learning Santé Académie Expérience Patient, Focus sur les PROMs

Journée annuelle de ’Expérience Patient, IFEP, animation d’un atelier

Journées Internationales de la Qualité Hospitaliere et en Santé : animation d’un atelier
Congreés Collaboration Internationale des Praticiens et Intervenants en Qualité dans le domaine
de la Santé — conférence pléniére

Séminaire Observatoire régional de la Chirurgie Ambulatoire : Animation d’un atelier
Webinaire Agence Régionale de Santé Ile de France : PROMS et CROMs

Congrés ICHOM en ligne — session pléniére



